Sanatorio de

MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL
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sl LEE
Proceso: Talento Humano

Objetivo:

Coordinar y apoyar las actividades de seleccion, induccién, entrenamiento, capacitacién, formacion, seguridad y salud en el trabajo, némina, gestién del conocimiento, bienestar y retiro de todo el personal del Sanatorio de Contratacién E.S.E.,
asegurando la adopcién de una cultura organizacional alineada con el direccionamiento estratégico y buscando el bienestar, aprovechamiento y mejoramiento del talento para el cumplimiento de la misién institucional.

Alcance:

Aplica para todos los procesos relacionados con el talento humano desde su seleccién hasta su retiro.

Fecha actualizacion:

29/03/2022

Actualizado por:

Camila Andrea Pabén Morales

Cédigo: PL-FO-04
Version: 01
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Mediante Resolucién No. 0522 del 15 de
" _— L. Actualizar Resolucion del Comité agosto del 2023, se actualizé el Comité
El Comité Institucional de Gestion y I S o P . o
Desempefio apoya la formulacion Institucional de Gesti6n y Desempefio, Jefe de Institucional de Gestiéon y Desempefio en
o - ' incluyendo la formulacion, disefio, o 30/06/2022 24/08/2026 algunas de sus funciones entre ellas;
disefio, evaluacion y control de los L. Planeacion s U
evaluacion y control de los Planes y numeral 8 - apoyar la formulacion, disefio,
Planes y Programas. -
Programas. evaluacion y control de los planes y
programas de la entidad.
Posibilidad de incurrir en perdida
econémica y/o reputacional debido a A la fecha se cuenta con los sgtes
Planes y Programas del Resultado del desconocimiento 2;?:’: {\uFr;rggchamseilr? ?ril ;crtoocese% deel _proce‘d,imientos Qchmentados: plan de
’ " - y d 9 ! de la normatividad aplicable y | pl d del Ejecucién y| induccion, seleccion de personal, plan de
1 Afectacién eclonomlca Eroceso _de  ta entol falencias en metodologias para zersona - comod [esu tado a ‘2 administracion de| El jefe de Talento Humano documentay |  El jefe de talento humano actualizay | ;e oo oo capacitaciones, evaluacion de desempefio
y reputacional umano sin impacto en el o e y ejecucion de lesconocimiento de la normativida procesos mantiene actualizados procedimientos | mantiene implementados procedimientos H 15/12/2021 24/08/2026 laboral, programa de pre-pensionados, buzon
i i - umano - . "
personal. los planes. aplicable 'y  falencias en las del proceso de Talento Humano. del proceso. de sugerencias, los cuales, estan activos e
metodologias  empleadas  para  la implementados. Sugerencia: actualizar
formulacion y ejecucion de los planes y| procedimientos del proceso de Talento
programas. Humano
El jefe de Talento Humano mantiene Jefe de El normograma fue actualizado en enero del
actualizada el normograma del proceso y [ Realizar revisién anual de normogramas. e 30/06/2022 24/08/2026 9
- Planeacion 2020
lo da a conocer al personal implicado.
El jefe de Talento Humnao mide el Test . -
de integridad y disefia e implementa plan Realizar seguimiento al plan de Jefe de Talento A la fecha no se ha realizado el diagnostico
- i fortalecimiento del cédigo de integridad, 30/01/2021 24/08/2026 Y
de fortalecimiento del cddigo de Humano anual de la apropiacion de los valores
. 3 el cual, debe ser aprobado
integridad.
Posibilidad de incurrir en perdida
Falta de compromiso econémica y/o reputacional debido a la . . .
) Afectacion economical _oe - znenencig Divisiones del personal quelfalta de compromiso y sentido de| Relaciones El jefe de Talento Humano disefia, ) . . El plan de bienestar e incentivos hace parte
y reputacional del personal p afectan el ambiente laboral. pertenencia  del  personal  como laborales implementa, evalua y controla el plan de Re"zl'zlalglseg;”g_emo trlmes]tral al avance JefeHde Talento 30/04/2021 24/08/2026 dhe los planes estrategicos |nst|_t[10|gnales yse
) resultado de divisiones internas que Bienestar e Incentivos del personal. el Plan de Bienestar e Incentivos. umano ace segwmlentotg su ?JEICUCIOH le manera
afectan el ambiente laboral. fimestral
Se cuenta con el contrato No. 061-2026 y No.
kiiamiento psicologico y psicosocial a los t| Realizar contrataC|qn Y ejecucion del Jefe de Talento implementado 24/08/2026 967-2026 para prest_amon de serv )
contrat: apoyo profesional en psicologia. Humano profesionales en Psicologia para el Sanatorio
de Contratacién
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El jefe de Talento Humnao mide el Test . .
de integridad y disefia e implementa plan Realizar seguimiento al plan de Jefe de Talento A la fecha no se ha realizado el diagnostico
9 y s pen P fortalecimiento del cédigo de integridad, Seguin cronograma 24/08/2026 B g
de fortalecimiento del cédigo de Humano anual de la apropiacion de los valores
N 3 el cual, debe ser aprobado
integridad.
- . ) _ La estrategia para la gestion de conflictos de
Posibilidad de incurrir en perdida interes esta inmerso en el Plan de
Falencias en la gestion de los  [econdmica y/o reputacional debido a transparencia y ética publica vigencia 2026.
3 Afectacién econémica |Sancién por ente de conflictos de interés y sancién por ente de control como Corrupcion A la fecha en la Institucién no se han
y reputacional control. materializacion de actos de resultado de falencias en la gestion de P generado conflictos de interés, las
corrupcion. los  conflictos ~ de interés | El equipo de trabajo de conflictos de diferencias entre los funcionarios se han
materializacién de actos de corrupcion. i & i i i6 i imi i i ité i i
p interés gestionan la implementacién de la| Realizar seguimiento cuatrimestral a la Control Intermno 30/01/2022 24/08/2026 manejado en el Comité de convivencia

estrategia adoptada en el plan
anticorrupcioén y atencion al ciudadano.

estrategia de conflictos de interes

laboral. A partir del segundo semestre del
afio 2022 se disefi6 un formato para ser
diligenciado por los contratistas
"Inhabilidades e incompatibilidades y conflicto
de intereses" donde manifiestan no estar
incurso en inhabilidades e
incompatibilidades, ni conflicto de intereses.

*Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, asi el riesgo salga del mapa no existira otro riesgo con el mismo nimero. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta
informacion la debe administrar la oficina asesora de planeacién o Gerencia de Riesgos.

Fuente: Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Direccién de Gestién y Desempefio Institucional de Funcién Publica, 2020.




